
DES CADRES AU RÉGIME
SANS SELLE !
Le 17 juin dernier, dans le splendide cadre de
la “ base régionale deButhiers ”, 106membres
du Cj2e se sont retrouvé pour célébrer une
année 2009-2010 parsemée d’évènements,
de rebondissements, dedéceptions, de victoires,
de contrats, de commandes, de réflexions, de
questionnements, de … ; de finalement tout ce
qui fait la vie d’un chef d’entreprise.
Le chef d’entreprise a aussi son caractère,
qui lui est propre ; est il aventurier, casse-cou,
prudent… ?
Cette soirée fut l’occasion de tester plusieurs
aspects fondamentaux qui font la valeur de
ces femmes et ces hommes d’exception si
ordinaires que nous sommes !
Ainsi, dès l’assemblée générale, le ton fut
donné, puisque les membres présents
apprenaient que notre présidente depuis

4 ans avait décidé de passer la main ;
en doublant pratiquement le nombre
d’adhérent, Marie-Odile Lefort a apporté sa
“ pâte ” et ses couleurs, toujours vives, et qui
nous rappellent que dans des moments qui
peuvent être parfois difficiles pour certains
d’entre nous, un parfum nous reste, celui de
la combativité, de la créativité qui nous font
aller vers le succès. Merci Marie-Odile !
C’est en extérieur que s’est poursuivi la soirée
avec une démonstration de trois jeunes
“ impertinents ” qui ont souhaité nous
apprendre à faire du vélo… Impertinents !
C’est le mot juste ! Mais quel respect nous
leur vouons, certains d’entre nous vont peut-
être priver leurs jeunes enfants de leur petite
reine, par crainte d’en faire des champions
du monde ou de France de VTT Trial dès leur
rentrée chez eux… Nous remercions donc
encore ces trois athlètes, ainsi que leur
entraineur, dont le palmarès nous fait rêver ;
merci à Marianne Fillion ! Nous ne pouvons
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Début octobre, alors
que j’étais dans un
taxi munichois pour
me rendre chez un
client, le chauffeur
me dit que ce matin,
cela allait être plus

long, car c’était la grève.
La grève ! En Allemagne ? Oui, des transports
en commun, la première depuis 8 ans, et
qu’elle durera… 2 heures !!
Je lui ai répondu que chez nous, nous
n’avions pas tout à fait les mêmes unités de
mesures. Pour 1000 travailleurs, nous
faisons 91,4 jours de grève par an (2,85 en
Allemagne, mais 142,8 en Espagne) (source :
Eurostat 1995-2004).
Depuis mi-octobre, pour la « défense » des
retraites, notre pays se paralyse, se cristallise.
Mais au-delà de cer ta ines catégor ies
(carrières longues, pénibilités…), de quelle
défense parle-t-on ?
De l’âge de départ ou du maintien de notre
système qui est conditionné à un ajustement
de cet âge de départ ?
Sans entrer dans un débat idéologique et
partisan, il est bien évident que les dirigeants
d’entreprises, surtout des petites et moyennes,
souffrent de ces blocages. Déjà peu épargnés
par la fiscalité, il nous faut trouver des trésors
d’ingéniosité, de débrouillardise et d’optimisme
pour contourner la muraille, continuer a créer
de la valeur, des emplois, de la richesse… et
participer à la sauvegarde et la défense de
notre système de retraite.

Soyons fiers et enthousiastes
d’entreprendre !

Etienne Marx
votre Président

EDITO

Renseignements et inscriptions :
www.cj2e.asso.fr

Rubrique
manifestations-futures

SALON DES ENTREPRENEURS
2 et 3 février 2011 – PARIS

www.salondesentrepreneurs.com
TECHINNOV

Jeudi 10 février 2011
www.techinnov-orly.com

Prochains Evènements Cj2e
DINERS
> 27 janvier 2011
Le “ Feng Shui ” au service de l’entreprise
Valérie Vital “ Add Val You ”
NOVOTEL Evry-Courcouronnes

> 24 mars 2011
Success Story d’un entrepreneur
NOVOTEL Evry-Courcouronnes

PETITS DÉJEUNERS
> 14 janvier 2011
Petit déjeuner Créateurs

> 04 février 2011
Comment développer
son image commerciale
Etienne Marx ” Fairway Stratégie ”

> 25 février 2010
Petit déjeuner Créateurs

> 11 mars 2011
Présentation écrite et visuelle de l’entreprise
Sylvine Hebacker ” Cristal’Id ”
& Céline Le Baron “ Agir ”

Retrouvez tout l’agenda de la CCI Essonne sur :
www.essonne.cci.fr/agenda

(nombreux ateliers gratuits)
Quelques sélections :
> Du 20/10 au 31/12/2010
Appel à candidature pour intégrer le dispositif InnovaPole

> Le 18 janvier 2011
Comment votre équipe porte-t-elle vos couleurs ?

> Le 27 janvier 2011
Sensibilisation aux outils de veille sur Internet

> Le 1er février 2011
Rencontres juridiques - Conclure un contrat de travail

> Le 8 février 2011
Session d'information pour les débutants à l'export

> Le 8 février 2011
Sensibilisation aux outils de veille sur Internet

> Le 8 février 2011
Matinale Rh : Les entretiens professionnels

> Le 11 février 2011
Les ateliers PILOT'PME : Comment gérer la relation bancaire ?

Permanences OSEO / CFI
13 Janvier 2011 et 17 Février 2011

(rdv d’1 heure – 14h à 18h)
Vous recherchez uneexpertise technologiqueet/oudes financements afin dedévelopper vos
innovations ! Rencontrez des chargés d’affaires spécialistes de l’innovation dans le cadre de
rendez-vous individuels !

Renseignements et inscriptions
sur le nouveau site de la CCIE :

www.essonne.cci.fr
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FAITS ET TENDANCES ...SUITE

omettre de vous parler du courageux
(ou inconscient) chef d’entreprise qui,
“ Avec Service ”, s’est dévoué pour s’allonger
sur le sol et laisser virevolter ces fous du
guidon à moins d’un cheveu de sa tête ; bravo
Patrice Salvignol dont la capacité d’analyse
du risque a été d’une grande efficacité !

Pour la suite de la soirée, plusieurs ateliers
étaient prévus, séance Stretching & Relaxation
avec Nathalie Jeanneau, pour celles et ceux
dont la nécessité se trouvait au chaud et dans la
décontraction de quelques muscles du cerveau
et d’ailleurs ; pour les autres ballade en vtt,
mais… le local est fermé à clé, et les montures
ne sont pas disponibles… Réactivité des chefs
d’entreprise immédiate ; promenade dans le
parc avant apéritif copieux, mais sérieux !
Le dîner a commencé, la soirée est chargée, le
buffet s’organise, plus de 100 personnes dans
une grande salle, c’est bruyant, surtout un soir
de match de football de coupe du monde…
Allez les bleus… mais les récompenses ne
viendront pas du foot ce soir, elles sont

remises une à une, celle du quizz sportif,
après avoir souhaité les anniversaires, celles
plus professionnelles, Prix de la Création pour
Christine Valenza de Expan’s Conseil, Prix de la
Réussite pour Gilbert Lemahieu, Le jardin des
Roches, Prix “ coup de cœur ” des adhérents à
Cécile Billault de Smart Interface ; et enfin le
Prix CCIE-Cj2ede l’entreprise endéveloppement
à Michel Roussel de Chronomicro Yerres
remis par Gérard Huot, Président de la
Chambre de Commerce de l’Essonne, qui nous
est toujours aussi fidèle et qui nous honore,
chaque fois qu’il le peut de sa présence.

Cette année particulièrement, les candidatures
ont été nombreuses et les dossiers soignés,
nousnenommeront pas ici tous ceux qui ont pris
ce temps, mais nous les remercions de leur
investissement et de leur engagement à
défendre leurs valeurs, leurs réussites et leurs
projets.
La soirée se terminedoucement, les participants
regagnent peu à peu leurs véhicules ; nos hôtes

ont commencé à ranger les tables, les photos
exposées par Alticlic ont été appréciées, les voix
de Christelle et de Patrick se sont éteintes, la
période de congés se profile, nous allons
recharger nos batteries, avec en nous, un rêve
fou, une immense envie, un jour accéder à
l’inaccessible, ouvrir la porte, prendre le VTT
et se sentir Champion du monde, volant d’un
rocher à l’autre en ayant la certitude que nous
maîtrisons tout, que nous sommes les rois,
qu’il ne peut rien nous arriver…
Merci à toutes celles et ceux qui ont organisé,
de près ou de loin cette soirée, merci à toutes
celles et ceux qui sont venus partager ce
moment privilégié dans la vie d’une association,
merci d’êtremembresduCj2e, et n’oubliez pas…
l’an prochain nous fêtons sous la présidence
d’Etienne Marx les 30 ans du Cj2e.

Patrick Vital

DÉFAUT DE PAIEMENT DE LA TVA, ATTENTION DANGER :
RESPONSABILITÉ PERSONNNELLE DU DIRIGEANT
La Cour de cassation, dans un arrêt du 29 septembre 2009, a condamné un dirigeant
d’entreprise pour défaut de paiement de la TVA sur le fondement de l’article L.267 du
Livre des Procédures Fiscales. Cette décision consacre la responsabilité personnelle du
dirigeant, de droit ou de fait, des dettes fiscales de l’entreprise qu’il dirige lorsque par
inobservations graves et répétées des obligations fiscales, il n’a pas permis le recouvrement
de l’impôt. La Cour de cassation à considéré que, en encaissant la TVA collectée auprès des
clients et en utilisant cette trésorerie pour régler des dépenses autres que la TVA due,
le dirigeant a finalement rendu le recouvrement de la TVA impossible et qu’il s’est par
conséquent exposé à des poursuites à titre personnel.
ATTENTION CAR CELA VEUT DIRE QUE :
L’extinction d’une dette fiscale du fait d’une procédure collective (redressement judiciaire
ou liquidation judiciaire) ne fait pas obstacle à ce que l’administration fiscale poursuive
le dirigeant pour le recouvrement de cette même dette. Le dépôt régulier des déclarations
de TVA,malgré le nonpaiement immédiat de la TVA
due, ne permet pas en soi d’exonérer le dirigeant
de sa responsabilité dès lors que la société a
effectivement encaissé la TVA collectée auprès
de ses clients et qu’elle a utilisé la trésorerie
correspondante à des fins autres que le paiement
de la TVA due.

Patrick NERRANT
Viticulteur et membre du CJ2E
Tel/Fax 01 69 90 02 39
Portable 06 80 16 38 79
Email : udy2@free.fr
L'origine du Vignoble deReuilly remonte au début du VIIe siècle. Dagobert
fit don de Reuilly, de ses prairies, de ses champs et de ses vignes aux
moines de l'Abbaye de Saint-Denis. Le vignoble de Reuilly qui abreuva
jadis Bourges la médiévale, fournissait également Vierzon, et ses vins,

descendant les eaux du Cher en direction de la Loire, étaient acheminés vers l'Angleterre et
les Flandres. En 1365, le Duc de Berry, fils du Roi de France, édite une charte relative à la
vente des vins de Reuilly. Cette charte fixe également les dates des vendanges et le droit de
percevoir des taxes sur la vente des vins. Le vignoble de Reuilly a obtenu son Appellation
d’Origine Contrôlée (AOC) en 1937. L'aire d'appellation s'étend sur 7 communes : Reuilly,
Diou, Lazenay, Chery, Lury, Cerbois et Preuilly. Du cœur duBerry, le vignoble deReuilly s'étend
des rives de l'Arnon, aux bords du Cher sur près de 186 hectares. Les vignes sont plantées
sur des coteaux demarne calcaire à pentemoyenne et sur de hautes terrasses de sables et
de graves. Aujourd’hui, il se compose de trois cépages : Sauvignon, Pinot noir et Pinot gris.
Les blancs de Reuilly, frais et fruités, avec des arômes floraux et végétaux, trouveront toute
leur expression avec les poissons, les fruits de mer et les crustacés. Ils ont des arômes de
citron, menthe, abricot, acacia et pamplemousse. Le sauvignon se boit quand il est jeune
et de préférence frais mais non glacé, entre 10° et 12°. Les rouges, légers et harmonieux,
s’accordent àmerveille avec lamatelote de carpe ou le poulet en barbouille. Enfin, les rosés,
d’une couleur très pâle, accompagnent parfaitement les cuisines exotiques.
Pour ma part, j’ai commencé ma carrière professionnelle en 1968, comme agriculteur et
viticulteur à Reuilly. Malheureusement, l’exploitation familiale étant trop petite, j’ai dû
rapidement venir chercher du travail en région parisienne où j’ai exercé un métier dans
l’aviationpendant40ans. Audébutdesannées2000, j’ai décidéde replanter progressivement
2hectaresde vignesafin deconserver unesaineoccupationaprèsma retraite.Mespremières
vendanges datant de 2004, aujourd’hui, j’ai une capacité de production annuelle de 15000
bouteilles. Les vendanges débutent, suivant le millésime, entre la dernière semaine de
septembre et la première semaine d’octobre pour s’achever dans la deuxième quinzaine
d’octobre. La vendange est ensuite pressée délicatement. Après un débourbage qui dure de
12à24heures, lemoût est placé en cuve où la fermentation s’effectue sous une température
maîtrisée entre 18°C et 22°C. A la fin de la fermentation un premier soutirage est effectué
pour retirer les lies grossières. L'élevage commence alors en cuve. Après les opérations de
clarification et de stabilisation, les mises en bouteille s'effectuent de mars à septembre.
Vous l’aurez compris, j’aime faire connaître ce vin et ce terroir, c’est pourquoi, j’en parle
toujours avec passion et que je vous invite à le découvrir et le déguster.

Pierre CAZIN
Pragmatime
Arrivé auCj2een2000, Pierre
n’a cessé durant 10 années
de servir l’association, par du
temps et des interventions.
Membre du bureau durant 8
années, son investissement

s’est toujours traduit par des
actions. Il est de ces personnes sur lesquelles
on peut compter, qui lorsqu’elles disent oui…
font !
Spécialiste marketing, il s’est fortement
engagé auprès des nombreux membres qu’il
a vu passer, sur les aspects de présentations
écrites et orales de l’entreprise et de soi. Son
credo : “ pourquoi viendrait-on vers vous si on
ne sait pas ce que vous faites ? ”
Animateur à de nombreuses reprises de
petits déjeuners sur ce thème, Pierre a long-
temps animé nos dîners et fut le “ maître ” de
cérémonie des remises de prix du Cj2e.

Il faut savoir que cette partie n’est que la
fraction visible des choses. Il a assuré tout le
travail de communication, de tri, de sélection,
de mise en forme, de transmission aux
membres du jury, de collecte des résultats, de
préparation des présentations PowerPoint
pour la soirée… agrémentées d’animations
croustillantes dont il a le secret. Ses musiques
d’attente, ses photos truquées, ses clins
d’œil… resteront gravés pour longtemps et
nous serviront encore à l’avenir.
Pierre est quelqu’un qui croit au réseau et qui a
valorisé sans cesse le Cj2e. Pour preuve son
“ lobbying ” lors de ses différentes interventions
à la CCI de l’Essonne (parcours créateurs, tables
rondes, rendez-vous de l’entrepreneur…).
Combien de nouveaux membres sont arrivés
“ de la part ou sous l’impulsion de Pierre ” ?...
beaucoup ! Cela a permis à un grand nombre de
créateurs d’entreprises de se sentir moins seul.
S’il faut retenir quelques points de ses
actions, je retiendrais l’homme qui a fait
évoluer les prix et les candidats, l’homme qui
a donné plus qu’il n’a reçu et l’homme qui sait

“ ne pas se prendre la tête ” dans notre
univers de chefs d’entreprises un peu
stressés.
Bien évidemment, comme nous tous, il dirige
une entreprise (Pragmatime, spécialisée dans
le marketing), ce qui prouve que l’on peut
allier la conduite d’une entreprise et œuvrer
pour les autres, sous toutes les formes.
Aujourd’hui, il souhaite prendre légitimement
du recul pour se concentrer sur ses affaires,
en espérant le faire sans trop d’amertume,
mais plutôt avec de la fierté.
Cher Pierre, au nom des administrateurs du
Cj2e, qui ont pris plaisir à travailler avec toi,
je voudrais te remercier pour ce que tu as fait.
Ton savoir-faire et ton savoir-être ont beaucoup
apporté à chacun d’entre nous.

Etienne Marx
Président du Cj2e
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PODIUM

Et si on parlait de
Christelle...
Ne lui parlez surtout pas d’échelle sociale !
Son barreau à elle, elle ne l’a pas atteint par
vocation, mais doucement, calmement et un
peu par hasard, sans recherche d’honneurs,
ni de pouvoirs.
Ses origines modestes ont tracé en creux
une humilité qu’elle cultive au quotidien avec
ses clients, leur rappelant sans cesse
les vertus de l’anticipation et du bon sens.
Entrée dans ses ordres la même année
que notre siècle, Christelle revendique sa
modernité et conjugue avec assurance
comme les femmes de son temps un
équilibre entre ses vies personnelles et
professionnelles. Grande croqueuse de
liberté morale, elle n’épousera jamais les
codes qui font les belles photos, les beaux
mariages ou... les grands cabinets d’avocats.
Les pieds sur terre, son engagement n’ira pas
pour autant jusqu’à sacrifier son âme pour
satisfaire une norme ; n’insistez pas et ne
vous fiez surtout pas au son cristallin de son
prénom, ce côté rebelle l’a certainement
sauvé plus d’une fois d’une destinée non
choisie.
C’est que la grande a des ressources !
Plus à l’aise dans le monde des affaires et
du droit international que dans la défense
des perversions locales, sa perfection
intellectuelle lui fait parfois oublier ses
propres intérêts, mais jamais ceux de ses
clients.
Lui dire qu’elle est “sympathique” peut suffire
à son bonheur, mais c’est évidemment
réducteur : elle est d’une intelligence naturelle.
Dites-le lui...elle pourrait rougir !

Christelle CAPLOT
avocat au barreau d’EVRY,
née un 20 août à CORBEIL.

Membre du CJ2e depuis 2005.

EENN  CCOONNCCLLUUSSIIOONN  ::
On reverse à l’Etat la TVA collectée
et encaissée auprès de ses clients,
on ne “ joue ” pas avec la TVA.


